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Caxeraxk: Oga cmyouja ucmpasicyje 1uoepcKi Cmui nO30puLuHe peou-
mesmke, npodyyenmruroe u menayepke Mupe Tpaunosuh (1924-1989)".
Fbena nuuna npuua jecme npuua nozopuuinoz paseoja y Jyeociasuju u
coyujannoe u Kyimyproe paseoja Beoepada u Jyeocnasuje y nepuody 0o
1956-1989. 2o0une, nepuody kome je oHa donpumena y 6enuKoj Mepu.
OcHosHu ghokyc cmyoduje je npoyuasarse 1udepckux cnocobrocmu Mu-
pe Tpaunosuh xoje cy donpunene HOBUM OPeAHUZAYUOHUM (opmama
Y KVAMypu, HOBUM Memooama MeHaymeHma (a0anmueHy MeHaymeHm
Keanumema) u cneyuguunum opeanuzayuonum Kyimypama. Cmyouja
pasmampa y Kojoj cy mepu reHe auoepcke cnocobHoCmu donpuHene
NPOMEHAMA O4eKUBarba KYAMmypHe jasHOCMU Kao U HeH YMuyaj Ha u-
depe jasHoe Mrberba U nonumuiKe auoepe coyujarucmuuxe Jy2ocnagu-
Jje (nocebno ouexusaroa y 00HOCY HA ecmemcKe U emuyKe peoHOCmu
nosopuwinux npedcmasa). Cmyouja ucmuue xKoju cy mo Keaiumemu

1 OBaj TeKcT je HACTAO Y OKBHpY paja Ha mpojexty 6p. 178012 ,,Uaenrurer u
cehama: TPaHCKYNTypalHH TEKCTOBH APaMCKHX yMeTHOCcTH U Meauja (Cp-
6uja 1989-2014)”, dakynrera ApaMCKHX YMETHOCTH (YHHBEP3UTET yMET-
Hoctu y beorpany), koju ¢punancupa MUHHCTapCTBO 3a MPOCBETY, HAayKy H
TEXHOJIOWKH pa3Boj Pemybmuke Cpouje.
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uzosojunu Mupy Tpaunosuli y epeme xada cy KyuimypHum iHcusomom
YIPasmanu npe cee2a MywKapyu u mo oHu Koju cy npousauiu us nap-
musanckoe nokpema. Behuna oeux mywikapaya, nopekiom u3 paoHuy-
Ke Kadace, CAYHCUNU CY 36aHUYHO] udeonozuju 0ok je Mupa Tpaunosuh
npeocmassband CynpomHocm ceemy wmo cy oHu oaudasanu. Memooo-
J02Uja UCMpadicusarba YKavyuyje apxuscky ananusy, oubdnuozpagcko
ucmpascusarse, UHMepajye ca KbYYHUM CapaoHuyuma u JUYHO UCKY-
cmeo aymopke 0802 mexkcma (opeanuzamopke BUTED-a 1973. u 1974.
200une)

Kmyune peun: Mupa Tpaunosuh, tudepcmeo, menaymenm y Kyimypu,
opaanuzayuone Kyimype, npedy3emuudKu Cmui

Veo0?

[ocne [pyror cerckor para JyrocimaBuja je ynuia y mepuof
o0HOBe 1 m3rpaame. Kaxo je 3emspa pa3Buiia CHa)kaH COTICTBEHH
0CII000IMIIaYKHY TIOKPET TO j& y BEIUKOj MepH oMoryhmito ma co-
[{janr3aM YBEICH Kao APYIITBEHO ypeheme Oyae Ha Ipyraduju
HauuH npuxBahieH of Apyrux 3emasba Mcrounor 6moka®. ExTy-
3Mja3aM KOjH je y TOpaTHOM IIePHOIy IPaTHO BH3H]y (heaepaiiHe
JpKaBe, COIMjaTHe W MYJATHETHHYKE IIpaBe AeTHo je Hajsehu
JIeo TIOTyJanyje U3y3eB CEJhalllTBa KOje C€ YCIEIIHO OAYMPIIO
yBOl)emy KOJX03a, M jEHOT CerMeHTa rpaljaHcke MHTENHUTeH-
Mje Koja Huje omoOpasaina yBoleme jeTHOMapTHjCKOT CHCTEMA.
OHH KOj1 Cy TIOTUIIIN CBOj IVIac MPOTHUB OWJIH CY YXaIlIICH! HITH
OTHIIIN y er3Wi, IUTO je JoOpo OomucaHo y ayrobuorpadckoj
Tpmioruju ,,l onuHe Koje cy mojenu ckakasiy” (1997-2000) bo-
pucnasa Ilexuha. [Tojam xeTmMaHa Koju je yBeo UecnmaB Mo

2 TIlpodecop np Munena [Iparuhesuh Illemuh, rmaBHa ypenuuia yacomnuca
Kyntypa y nepuony on 1998. no 2001. roaune.

3 Kaxo je cTygmja mpeACTaBbeHA y OKBUPY MelhyHapogHOr mpojekra Arts
leadership: International case studies, yBOOHH [ge0 ¥HMa HCTOPHjCKY
KOHTEKCTyallH3alijy HEONXoAHy 3a crpane umrtaoue (Arts Leadership,
ed. Jo Caust, Tilde University Press, 2012.), a oBaj TeKCT je NOMymeH ca
HoJjallUMa PeJIeBaHTHUM 3a unTaone y CpOuju 1 perHoHy. YpenHuna y cBoM
mpearoBopy kaxe:“...OBo je H3y3eTHA MPHUYA O jeAHOj JUACPKH Y yMETHOCTH
KOja je ycmena Ja OCTBapy H3BaHPEIHE pe3yirare y CpeuHH Koja Huje
HoJIp)kaBaa HbeHe XKeJbe, a HHje HU pasyMelia beHe HubeBe. To je mpuya
o mpuarohaBamy, yMpexaBamwy, KpeaTHBHOCTH UM OTHOpHOCTH. M3riena na
HHILITA HUje YCIIeNo Ja je MopasH, jep je OHa HacTaBJbalia a CTBapa U3y3eTHa
yMeTHHYKa Aena. Mupa Tpaunosuh je Ouia HHOBATOp y YMETHOCTH Kao H
CaBpILICHU MOJIMTUYKK Omeparop. Ycrmena je 4ak M Ja HaAMYyAPH COBjeTCKH
PeXHM KaJa je OH IMOKYIAo 1a CIPEeYd MOCKOBCKY IyONMKY Ja BHAU
npeacrase meHor Tearpa y Mocksu. Kana 61 moiauTH4Ka pernpecuja mnovena
Ia ce mpuOIIIKaBa oHa OM Merbalia TAaKTHKY WITH Iporpam, na 6u ce odoparuna
W OpYTUMa, KOjU Cy OWIIM OMMKH MOJUTHYKUM MONHHIMMA, [a TIOMOTHY Y
onbpanu mbeHor no3opuiTa. Ha oBaj HaYnH OHA je yCIeBata TOKOM BHIIE O
TPH JieKaje Ja MPOoIyLHpa U3BaHPEAHA YMETHHYKA OCTBapera. JacHo je 1a
je Mupa Tpaunosuh nocrana npumep 3a yrren y CpOuji Koju U 1aJbe KUBH
Mely OHMMa KOjH Cy ca HBOM PaJiIH WIH KOje je OHa y4uia, Te je Tako OHa
ocraBmiia 3a cobom Tpajuu Tpar y kyntypu.” (Jo Caust)
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(1987) objammaBa pa3muuuTe KONabOpaTUBHE MpaKce Koje cy
YCIOCTABJhAIH UHTEICKTYAIIH Y COIUjaTMCTUIKAM CHCTEMH-
ma [lentpanue u Mcroune EBporne. Y cinyuajy Mupe Tpannosuh
OBaj KOHLIENT MOXKe OMTH KOPHCTaH Jia 00jaCHH Kako je To OWIIo
Moryhe fa Heko OyprKOacKoT MOpeKIia, Ko Hije OMO WiaH MapTu-
j€, YIPKOC CBeMy, Halpelyje yHyTap KOMYHHCTHYKOT CHCTEMa
U TOCTaHE UCTHHCKH JIUACP KYJATYPHOT pa3Boja Jyrociasuje u
ICHOT OTBapama npema cBety. Mupa Tpaunosuh je ctBOpH-
Ja TpBY MIATGOPMY 3a CyCpPeTare MCTOYHHX Al U 3arafHuX
JAUCHJICHATa Kao U MPOBOKATUBHUX YMCTHUYKHUX IMOKPETa KOH-
TPaKyJIType Ie3AeCeTHx,

Bpx cBoje kapujepe Mupa TpamnoBuh je ocTBapuia nNo3uBoM
JKaka Jlanra, ¢paniyckor MUHUCTpa KyIType, Aa Oyme ymer-
HU4KK qupekrop CBeTcKor mo3opHinHor ¢ectuBaia y Hauncujy
y ®pamniryckoj. Haxanoct oBo Mmel)yHapoaHo nmpusHame O1Io je
,,TIPEBUIIIE” 3a OCOTPAICKy KYITypHY jJaBHOCT U BOAMJIO j& Ebe-
HOM OJJTACKY ca MecTa nupekropa Atesbea 212, o30puIiTa Koje
j€ y mpaBoM CMHUCITY T€ Pe4H, OHa OCHOBAJIA.

Kyntypna nonutuka JyrociaBuje y mociepaTHOM IEPUOIY MPO-
1uia je Kpo3 HEKOJUKO (asza: oj COMMjaTHCTHUKOT peann3Ma H
penpecuBHOr KyaTypHor mozaena (1945-1953), mpeko nepuona
KyaTypae nemokparuje (1953-1974) y kome ce mory uneHTH(U-
KOBATH J[Ba MapasieiiHa nporeca — MPBU Ce OMHOCHO Ha JPKABHY
U MJICOJIONIKY KOHTPOJIy & JIpYTM Ha KpPeaTWBHH IMPUCTYI KOjU
je CBe BHIIIe IIMPHO MPOCTOP yMeTHUYKe cioboxe. To je 3Ha-
YHIIO JIa CY IO Kpaja IMIe3IeCeTHX U MOYETKA CeaMICCeTUX YC-
MOCTaBJFCHE MHOTE HOBE YCTAHOBE M MPECTHKHH Mel)yHAPOTHH
¢dectuBamu (Compendium, Serbian profile 2011, npucryrnsbeHo
10.12.2011). Tpeha daza, neneHTpanu3aimja U caMoOyIIpaBiba-
we (1974-1989) pedopmucana je 1eTOKYITHH KyITypHH CHCTEM.
VBezieHe Cy caMOyMpaBHE WHTEPECHE 3ajefiHHIe a clnobomHa
pa3MeHa paja ycrocraBibala je Onuke onHoce u3Mely Kynryp-
HHUX W NpPUBpEAHUX opraHuzanuja. OBaj mpouec je GakTHIKH
3aBpIIICH KpajeM 0CaMJICCEeTHX TOUHA Ca jauyarheM HaI[MOHAJIU-
CTHYKHX MOKpeTa (ImpoIiec Koju je, mapaoKCaiHo, OMo ojayaH
ycnen nubepaiv3aiije Mearja Koja je modenaa HakoH THUTOBe

4 VY npBux nekonuko BUTE® ¢dectuBana ydecTBoBajie Cy aMepHike TpyIe
noryT JIuBuur tearpa, [Turepa lllymana u Bread and Puppet tearpa, 1llek-
Hepa (CBH OHM HHCY JIOLIIM CPEACTBMMa aMepH4ke ambacaje jep cy y To
BpeMe JICIIOBAIM Y OKBHpPY aHTHPATHOT rpal)aHCKOr MpoTecTa, AakKie, Ouiu
cy ,,aucuzieHTH y cBojoj 3eMsbu’). BUTE® je mo3Bao u ['porosckor, Ecpura,
Kpejuy, MeHuena u MHOTo APYTHX KOjU Cy HCTOBPEMEHO OHITH jacaH Jeo 1~
CHICHTCKHX KpeTama y [losbckoj, Yexocmoaukoj, Pymynuju uta. Jonazehu
Ha (ecTHBAT OBH YMETHHULIM MOPAJIHX Cy a npeBazul)y 6pojHe mpemnpeke kKoje
Cy UM mocTaBJbaie muxose BiractH. BUTE® je 6uo u miardopma 3a cycper
no3opuiuta u3 Mcrounor u 3amaaHor bepnuna yemy je HajBHILE 3aciTyKHa
ynpaBo kyamypra ouniomamuja Mupe Tpaunosuh.
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cmptu). OBa HOBa (a3a kyarypHe nonutuke (1990-2000) o3Ha-
YeHa je Kao KyJITypa HallHoHaIH3Ma. >

TokoM CBHX OBUX IEpHO/A, HHCTUTYLIHOHAJIHU CHCTEM j€ MO-
Ka3a0 BEJHKY CIIOCOOHOCT ,,IpeKMBIbaBama’’, kopuctehu mo-
TOHOCTH KOj€ My je CHCTeM NpYXKao, aJild UX je 4eCTO M 3JI0-
ymnotpe6spaBao (meTpuduipao y Hekom MOMEHTY).> OpraHu-
3alMoHa (CamMOyNpaBHA COLMjaJMCTHYKa) KyJITypa YCTaHOBa
KyJIType 3aXTeBajia je ceOu ImpuMepeHe PyKOBOIHOIIE; a Oymy
HNCTOBPEMECHO MNPHUXBAT/bUBU U KOJICKTUBY, aJlli U MOJTUTUYKHUM
CTPYKTypama, 0K ped JInjiep HUje Ouia y ynorpeOu, HU y Kyil-
TypY HU Y IPUBPENH.

Mupa Tpaunoeuh — opeanuzayuoru nooyxeamu.
00 eKcnepumenama 00 yCmaHo8a

HUctopuja npeny3eranyukux pocturayha Mupe Tpammosuh mo-
yume Beh paHUX MeneceTHx Kaja je Kao milaja JUIUIOMHpaHa
penuTesbKa (jOII o1 CTYIEHTCKUX JaHa, o anpuia 1945, 6una je
3armociieHa Kao pajyo CIUKep) rmoyelna a cTBapa HeopMarHu
KpYr yMETHHKA U UHTEJEKTyallala KOju O TOT TPEHyTKa HHUCY
TIPUIIATAIHN UCTO] ,,apeHn”. Y ’era je yKIbYIrnia KOMyHUCTHIKE
WHTEINEKTYaJIle U aKTHBUCTE KOjH CY UMAITU U CITyKOCHY aJId ue-
urhe HeopmanHy MOh U yriien Kao u rpal)aHcke HHTEIEKTyaIe
4Hje je TEKCTOBE U eceje OTKpHUBaja Ha TOCICIHBIM CTPAaHHIIaMa
PasNMYMTHX KYITYpPHHX 4acollca ¥ HOBHHA, Npeno3Hajyhu y
BHMa He caMo 3Hame Beh U OTBOPEHOCT Ka HOBUM CTpYjamUMa.

CBojy motpely 3a MHOBHpamEM WHCTUTYIIHOHAIHUX (opmaTa
mokazaina je seh 1953. roquae kana je 1mo npBH myT y JyrocnaBu-
J¥ yCTIIOCTaBHUIIA jaBHO CHAMAIhE PAIHo Apama Iper ImyOInKoM.
Kao pagmo penurespka pexxkupana je TekctoBe XeHpH llejmca,
Pemapka, Pocrana, Xakcnuja, @mobepa, [lloa, Bunmjamca amui u
MHOTO jallaHCKHX, KHHECKHUX U toMahux aytopa. 3a Atespe 212
pexupana je I'erea, Captpa, Joreckoa, Kamuja, Bajca u Cro-
napaa. Mmak mene Hajpehe ycrexe mpencTaBibajy pexuje Mjy-
3ukia ,,Koca” (mpBo nzBoheme nocne bponseja y csery), ,,Ko ce
60ju Bupymauje Bynd” Expapna On6uja u ,dyno y laprany”
Jby6omupa Cumosuha, ca kojuMm je Oma mo3sana Ha TeaTtap Ha-
uuja y Ilapusy 1977. romune. ,Uyno y Llaprany” je mocrana
jeaHa on HajIy)Ke WrpaHuX mpencraBa y Jyrocmasuju. Taj pa-
3HOBPCHH perepToap yKasyje Ha OTBOPEHOCT M LIMPHUHY HHTe-

5 Dragicevi¢ Sesi¢, M. (2010) Between a rock and a hard place: cultural poli-
cies of and towards Serbia, in: Jozef Batora and Monika Mokre, eds. Culture
in the EU’s External Relations: Bridging the Divide, London: Ashgate

6 Taxko je CaBe3 KylITYpHO-IIPOCBETHHX 3ajefHHIa JyrocnaBuje OpraHu3oBao
CaBeTOBama Ha KOjUMa CE TOBOPHJIO O IIOMOBHMA KYITYpe Kao CaBPeMEHHUM
HJAMHOCcaypycuma’.
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pecoBama, Kako CHHXPOHHUJCKH TaKO U JUjaXPOHUJCKH, U BOAU
JI0 ToTpede Nja ce CTBOPHU MPOCTOp KOju hie oMoryhuTtH meroBo
HOTITYHO OCTBapUBAHE.

Beh nenmecetux romuna Mupa Tpawnosuh je noruia Ha uuaejy
na je beorpaay morpebaH HOBM THI Tearpa — CTYIHO TeaTap.
Wuurupana je OpojHe qUCKycHje y OcorpaackumM kadaHama mo-
KymaBajyhu Jja y TOM KpyTy HHTEJCKTyaslala Koje je OKymuia
npoHalje oHe koju he mopes cBoje JIUYHE XapH3Me, OKPEHYTOCTH
WMHOBATHBHUM HJI€jaMa | 3allalHOM KyJITYpHOM KpYTY, HIMatd 1
ayTopuTeT (PyHKIIHMje HEOMXOaH fa OU Ce CTBOPIJIC OKOJTHOCTH
3a peanusalujy mbeHe Hieje. Y To BpeMme ayTopuTeT QYHKIHje
01O je TOTOBO MCKJbYYMBO Be3aH 3a yuemhie y MapTH3aHCKOM
nokpety y Jpyrom cBerckoMm pary. To je OGuo pasior 3amTo je
OHA OKYyMHWIIa W3Y3ETHO IMAPONUK CKYIN HWHTENIEKTyasana KOju
Ha MPBU MOIVICA HUCY UMAJH HUIITA 3ajCAHUYKO Meljy coOOM.
MehyTum, TakaB CKyI je OCHaXHBAO CHE HJICje U YUMHHO HX
MoryhuM oI OCHHBama ,,FlbeHOI” TPBOT MO30pHUINTa, ATesbea
212, 1956. roguHe (4Mju je ynpaBHUK HOMHHAIHO mocTtao Pa-
nour Hosakoruh) 10 oBora myta u (popMaiHO ,,l,eHOT” MOCIIe]I-
mwer nozopuinta, BUTE® tearpa, 1989. ronune, kojum je Haxa-
JIOCT yIpaBibalia BeoMa KpaTko.

Yenocrasbajyhu pasnuunte nHCTUTYHMje U hopMe AeoBama
OHa je TIOCTU3aIa Jja CBe OHE Oy/y y MOTITYHOM cariacjy ca Me-
hyHapoaHUM zeitgeist-OM a 1a HCTOBPEMEHO Y MOTIYHOCTH OJI-
roBapajy COIUjaTMCTHYKUM HOPMaMa U 3aKOHCKO] peryJaTHBH.
Mebhy muma ce uzaBajajy:

- Atespe 212, ocHoBaH 1956. ronuHe, Kao MpBa OTBOPEHA CIe-
Ha Oe3 ancamOmna. Kopucrehu mpocrop aHeBHOT jucta hopba
U 3aMoJIMBINM cBora npodecopa Panoma HoakoBuha na kao
YIPaBHUK CBOJUM MOJIUTHYKUM U YMETHUYKHM YIJIEIOM OMOTY-
hu HacTaHaK OBAaKBOT MO30PHIIITA, OHA T'a j& CYIITHHCKU BOIMIA
U3 JIPYTOT IIaHa.

-y Atespey 212 je kpeupana creruduyan pereproap Koju je
KOMOMHOBaO Mel)yHapomHy aBaHrapmy M CaBPEMEHY CPIICKY
JpaMcKy JIMTeparypy, kKoja je Ouiia Oirka CTBAPHOCHO] IPO3H U
[PHOM TaJyacy, HO (OpPMaTHUM YMETHHYKHM EKCIIEpUMEHTHMA
KOj€ je JIOHOCHJIa aBaHTap/a.

- Tpancgopmuie Atesbe 212 1961. roqune, ynpkoc ¢Bojoj mo-
JIa3HO] BU3MjH, y TeaTap ca CTaJHOM TPYyNoM (aa Ou ucryHuia
3axteB bojana Ctynuile kora je mosBayia ia Oyie HOBH JUPEK-
Top Atesbea). To NoKa3yje U OTBOPEHOCT Ka KOMIIPOMHUCY KOjU
j€ HEOIXO/aH y mpoliecuMa yIpasibarba, a MoCeOHO MpoiiecuMa
pa3BHjama yCTaHOBE KYIType.
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- rpagu 3rpagy Atersea 212 Toxkom 1962. yb6equsumu Crynuity
(apxuTeKTy MO 00pa3oBamy) Aa je caM MpPOojeKTyje.

- Tpaxku na Crynuua rnpojexryje moceGHe ,,u3y0re” Ha 3rpaau 1
aHTaXyje BH3YeJIHE YMETHHKE Jla Kpeupajy KOHLENTyalHe HH-
cTajanyje y \MMa 3a CBaKky npemujepy.’

- crBapa beorpajacku MHTEpHAIMOHAIHU TeaTapcku (ecTuBan
(BUTE®) 1967. ronune ca JoanoM hupuinoBum.

- OTKpUBa U OTBapa CTOTHHE HETeaTapCKUX MPOCTopa 3a Mo30-
pumHa u3Bohemwa, Hajpuile 3a BUTE®D 3ajenno ca tuMoMm ca-
panuuka koju unHe hupunos, Tomop Jlanuiku, Apca JoBaHo-
Buh u apyru. Tu npocropu oOyxBarajy ¢abpuke, kKaMeHOJIOME,
nponaBHuIle, pooHe kyhe, moa3eMHe mpoiase, Jaryme, obapyra-
He, pUIMCcKe CTyauje, TapKoBE UTI.

- opraHmsyje TpBe Tearapcke TypHeje y CjeqMmeHnM IprKaBa-
Ma, Hpany, Mekcuky (15 3emasba u 26 rpagosa) unHehu Tako
JYTOCIJIOBEHCKY ¥ CPIICKY T€aTapcKy KyJATypy HPHUCYTHOM Y CBe-
TY, yuecTByjyhn Ha 3HauajuuM decruBanuma y [lapusy, Ilepce-
TOJIMCY ¥ OPOJHUM JIPyTUM MECTHUMA.

- OCHHMBa W TpPBY MYJATUMEIHjaJHy TOJIUBAJICHTHY KYJITYpHY
ycranoBy — BUTE® Tearap ca cBOjUM CTaJHUM capajHUIIH-
Ma Apcom Josanosuhiem u Tomopom Jlamurkum 1989. ronune,
ycneBajyhu na mpocTop npkBe Ha bajiioHOBOj mujaimu, Koju je
JIOTJIE CITY)KHO Kao CKJIaJIUIITE, IPETBOPHU Y jaBHH POCTOP KyI-
Type.

Csa oBa oCTBapema ocTaja Cy TPajHO JI0 JaHalIker AaHa U 3a-
JpyKajia OpraHu3aluoHy KyaTypy U ¢huio3odujy kojy cy Mupa
Tpannouh n weHu capamuuny aedunucanu. OBa opraHusa-
uoHa (puIo30dguja M KylITypa MOXKE Ce UMCHOBATH I1030pH-
LITEM-1a00paTopHjoM, MPOCTOPOM MHOBAIIM]j€, HCTPAXKUBaba U
PHCKaHTHHUX MOJYXBAaTa Al U TeaTaPCKUM IPOCTOPOM 3a Ipei-
CTaBJbabC MPOTPECUBHUX YMETHUUYKUX U UHTCIICKTYAJIHUX UJIC-
ja. OHa je ,,...IICHTap MPOrpaMCcKe HHOBATUBHOCTH Y 3ajCIHUIIU
y K0j0j Aenyje, rna u Ha Mel)yHapOIHOM HUBOY YKOJIHKO j& TO F€H
OCHOBHH OKBUD JI€JIOBama (...) Y IbHMa je MPUHIIKI OCTBAPHUBA-
A U3BPCHOCTH YMETHHYKE MPOYKIIMje TEMEJb CaMONPETO3Ha-
Bamba. CaBpeMeHO /100a 3aXTeBa CTaJHE MCKOPAaKe M HOBUHE Y
YMETHUYKO] MPOIYKIINjH, TAKO JIa OCTBAPHBAHE U3BPCHOCTH Ca-
MO Y HHTEpPIIpETalXj! WU YHYTap 3aJIaTUX YMETHUYKHUX (OPMHU
BHIIIC HHjE JIOBOJbAH YCIIOB 32 IPUXBATAHC Y PEIICBAHTHIM IPO-
(becHOHaIHUM KPYTroBHMa, HaKO TAKBE OpPraHU3alllje MOy OUTH

7 Hamuh-/lunynosuh, T. (2010) M3nor no3zopumra: Menujcka (GyHK-
uuja nosopuinHux acana y beorpany, 36opnux ¢paxyrimema opam-
ckux ymemuocmu 6p. 17
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CHHOHHMMH 3a TPOIIIIA PElieBaHTHA KyITypHa 30HMBama U OpH-
jentarmje. Crora opraHusaiuje, Koje Cy MCTHHCKH HHOBaTHB-
HE, CKCIICPUMEHTHIIY U ¢ (hopMaMa U ¢ METoiaMa YMETHHYKOT
n3paxkaBarba, MOHEKA] MX W MpoOIeMaTH3yjy, AEKOHCTPYHILY,
I[OBO[[ehI/I Yy OUTAkE BbUXOBY PCICBAHTHOCT, aJli HCTOBPEMEHO
MOpajy HaJa3uTH U OJroBapajyhe opraHu3aluoHe 00NUKe yHY-
Tap KOjUX ce MOXe Ha ofroBapajyhu HauuH aenosatu.®

YKpaTko, CBaku MpOrpaM M CBaka ycTaHoBa kojy je Mupa Tpau-
soBrh CTBOPHJIA U KOjOM j€ yIpaBJbajia MPeICTaB/ha KOMILICK-
CaH OpraHu3aM ca HEKOJIUKO Pa3INYUTHX TOKOBa. Y Atesbey 212
TO Cy OWJIC TPH jaCHO OJIBOjEHE PErepToapcKe JINHUjE:

a) ecTeTcKa aBaHrapjHa ekcriepuMmeHTainHa miatrdopma (beker,
Jonecko, boto lTpayc);

0) miardopma 3a APYIITBEHA UCTPAKUBAHA U MOJIUTHYKY KpPH-
tuky (bynrakos, hocuhiera ,,Yiora Moje mopojuiie y CBETCKO]
peBoyiuju’);

B) NpEACTaB/batb¢ MCHTAJIMTCTA HAPYYHBAHEM U H3BONCHEM
HOBHX JIPAMCKHX TEKCTOBa KOjU Cy U3y3CTHO MOMYJIAPHHU Y IIIH-
poxoM kpyry myosuke (,,Pamosan Tpehn” Jlymana Kopauesuha,
nena Anekcanapa [Tonosuha).

ITonekan hie ce oBa TpH TOKa CYCPECTH Y jEIHO] MPEACTABH IO-
nyT 4yBeHor u3Bohema ,,Kpasba Mouja”, anu y Hajehem Opojy
cirydyajeBa oHa he ce mpermTari Kpo3 KOMIUIEKCaH KypaTopCKH
(YpeaHUUKH) npoLiec Kperpama Mo30pUIIHOT WK (eCTHBAICKOT
peneptoapa. 3a BUTE® ¢ecrusan hie ce Tpeha Tauka npomMeHu-
tu. [IpBe nBe he ce, kao u y Ipyrum ciiydajeBUMa, OJHOCHTH Ha
CBETCKY aBaHrapIy W KPUTHYKE, COIMjATHO aHT'a)KOBaHE M030-
pHIIIHE TpecTaBe, 10K he Tpehu TOK, KOjH je HacTao Cay4ajHo’
00yXBaTUTH MO30pUIIHE Tpaaulpje ceera nonyTt byHpaky, By-
to, Karakanu, Kapaloza, Cunuimjanckux ayTku uta. 3a Mupy

8 [paruhesuh Ulemwmh, M. u Iparojesuh, C. (2005) Menaymenm ymemnocmu
y mypoynenmuum okonHocmuma, beorpan: Kimo, ctp. 172.

9 3a orBapame npBor BUTE®-a unaujcka Biaja je mociaia Kao MOKIOH He-
cBpcTanoj JyrociaaBuju BeaMKH TpaauuuoHannu Karakann ancamOn. Mupa
Tpawunosuh je mopana nponahu KJbyd 3a HHTEPIPETALH]Y CMHCIA BHXOBOT
rocToBamba Mely eKcIepHMEHTaaHMM mpejcraBama [portosckor, Ecpura,
Kpejue u JIuBuHT Tearpa, Tako MITO je HCKa3aua CIPEMHOCT ja ce u yoyayhe
Ha cBakoM BUTE®-y mpencraBu 1o jefHa TpagulMOHAIHA CBETCKA Tearap-
cka (opMa Koja MHCITMPHIIE U CMaTpa ce KOPEHUMA CaBPEMEHE MO30PHUIIIHE
aBadrapze. Tako je, 1 y ciy4ajy kana je xenena aa nosexae bojana Crynuiy
3a yHpaBHHUKA, IPHXBATUIIA HCTOB 3aXTEB 32 CTAIHUM aHCaMOJIOM, HAKO je
xKelena ciIo00Hy, OTBOPEHY CLICHY. YMena je 1a, mpuxBarajyhu koMmmnpomuc,
U3 Bera U3ByUe CBE IPEIHOCTH — T¢ je KaCHHje MPaKTUYHO MOCTala i TBOPAL]
HapaTHBa O BOXHOCTH aHCaMOMa Koju je ocTao 1o aaHac (Dragiéevié Seié
M. and Stefanovi¢ M. (2013) How theaters remember - Paper for the Confe-
rence Cultural memory, Skopje, september 2013).
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Tpaunouh K/byYHH €JIEMEHT EEHOT JIaOOPaTOPHjCKOT METOoa
OZIHOCHO C€ Ha yCIoCTaBJbame MOTryhHOCTHM Ja Tearap Oyne
OTBOpEHa u1ar)opma 3a pa3IMyhTe YMETHHYKE H3pase. YIIPKoC
TOME LITO j€ CBAaKU OJI lbeHUX IMOAyXBara BpJIo Op30 CTUIIA0 Be-
JIMKY peryTalujy, arMocdepa XaoTHYHEe OTBOPEHOCTH BiiaJiasia
je y opranuzaiidjama KojuMa je oHa Ouiia Ha 4elry IITO j& OUYHTO
OMJIO HEONXOMHO Y TOM IEPUOAY COLMjaIICTHYKO OMpOKpart-
CKOT' MHCTHUTYIMOHAIHOT cucteMa y Jyrociasuju. To je Ouio
HAjOUYHTHjE Y KHEHOM MOCIeqmeM mpojekty — buted tearpy!’
y KOjeM Cy Ce MPOTrPaMCKH CYYCITHIN YMETHUIKH MYJITUMEIU-
jamHu ekcriepuMeHTH Apcenuja JoBanosuha u Briage Jlabara ¢
jenne, a Mokpamwuesa Jlumypeuja u Oneno, T¢ CPICKa TyXOBHA
My3uKa y u3Bohemy [laBna Axcentujeuha (M3 mmuune nojarve,
Cpomax, u npyre necme 14. u 15. Beka) 1 eTHOMY3UYKH 3aIHCH
ca Kocoga, ca npyre crpaHe (Mako je yIupaBo 3a Taj MporpaMcKu
cajip>kaj HajBHIIIC OArOBOpaH caM Apca JoBaHoBuh).

H3a306u — uckopak u3ean OUPOKPAMCKUX OK8UPA

CBu oHH KOjH ce cehajy HHCTUTYIIHOHAIHOT CUCTEMa KYITYpe y
COLIMjaIUCTHYKUM JIp>)KaBaMa MOTY Ja Pa3yMe]jy KOJIHUKO je Omito
TELIKO Jja ¢ CTBOPH HELITO IITO hie HCKOPauMTH M3BaH OKBHPA
OUPOKPATCKUX PECTPHUKLMja. Y TO BpeMe ped ,,IpHBaTHa HHHIIH-
jaTuBa” MMala je MeXOPaTHBHO 3HAYCHE JIMIHOT, YTHIINTaApHOT
WHTepeca, U ako O jeqHa mzaeja Owia o3HadUeHa Ha Taj HAYMH,
TUMe OM HCTOT TPeHyTKa Omiia IucKpenuToBana. Mneje o ocHu-
Barby HOBHUX YCTaHOBa je TpeOaso W3HOCHTH Ka0 KOJECKTHBHE,
n3a Kojux croje Beh mocrojehe opraHmzamyje U mpencTaBbaT
UX ayTOPUTETUMA KOje Cy YECTO YHHWIM HEOBOJBHO CTPYYHH
IpajCKH, MApTHjCKH U AAMHUHUCTPATHBHU PYKOBOJHOLH. YMET-
HUK I0jeIMHALl WJIM He3aBUCHA TPpyIla HHTENeKTyaana Tpedao
je na Hal)y Ha9MH Ja MPeaCcTaBe CBOje uieje na Ou OO Kpe-
JUOMITUTET U MOTYNHOCT /1a OCcTBape CBoje nusbese!!.

10 Cam Apcenuje JoBanosuh kaxe: ,,/IBe nenenuje BUTE® dectuBana odase-
3uBahe bured Tearap kaj roa ce Oyze maauiIo CBETIO Ha IIOYETKY MPEICTABe,
KOHIIepTa WK OUII0 KOT APYTOr CleHCKor norahjaja, 6e3 o03upa 1a u je pey
0 COIICTBEHO] NMPOAYKIHjU WM O TOCTOBamYy (...) bured tearap Hactao je u3
®ecrupana BUTED, a u3 merose /1Ba/IeCETOrOAMIIBE TPAUIIMjE HACTalIA je
peu: ouredorcku (...) Huje pasyMHO O4eKMBATH Jla jeHO MO30PUILTE TIpe-
y3Me CBE IITO je Ha OBAj MM OHAj] HAYMH O3HAYCHO KAO aBaHrapja, ald je
pa3yMHO OYEKHBATH 1a MIO30PHILTE KOje Ce OTBapa MO TAKBUM 3allITHTHUM
3HAKOM HE CME CBECHO /]a yYMHH HUIIITA CynpoTHO. He moctoje marepujaixe
OKOJIHOCTH KoOje OM Tako HEITo Morvie jia onpasnajy.” Joanosuh, A. (1989)
Pahare nosopuwima — HepeaUroBaHU OUIOMIM U3 Oeieikaka y PYKOIHUCY,
Beorpan: bured tearap, ctp. 3.

11 HajunTtepecaHTHHjU IIpUMEp ONHKCaH je y kiu3u Hoea y epamuma Jlyopas-
ke CrojaHoBuh — cTBapame U pa3Boj, Te ,,yToBame” Oubmmnoreke XX Bek
0 MHCTUTYIIMOHATHOM crcTeMy: o HY Bpaha Cramenxosuh, npexo [yre,
BUI'3-a u IIpocsere, ma cBe 0 MpUBATHE EOHILHje HEHOT OCHUBaYa MBana
Yonoauha.

107



MWUITEHA OPATMREBUR LWWEWLN

Mupa Tpaunosuh je Tako Kpuuiia ImyT KOju je BOAMO Ka 3Ha4aj-
HHUM JIpYIITBEHUM IpOMEHaMa, yBoaehH AyX KOCMONONUTH3MA,
rpahanctBa (citizenship), ypOaHOCTH Kao BPEIHOCTU. Y HCTO
BpeMe oHa je Omia u 1P mamiaa crocoOHa 3a CIIUHOBAMmE U
CTBapamk€C KaMIlakba y CBCTY I'I€ TU TCPMUHH HUCY 6I/IJ'II/I HU I10-
3HATH U TA€ Cy CIUYHE aKTUBHOCTHU Y KYyATYPHUM OpraHU3aly-
jama cMatpane Omacdemujom. CBOj HEmOCTaTaK MOJTUTHUYKOT
kpenuounurera Mupa Tpausnosuh je HagokHahuBana Tako mro
ce OKpY)>XMBaJa JbyJMMa KOjU Cy Taj 3BaHWUYAH MOJIUTHYKH ay-
toputer umaau. OHa je 3Haua Ja Mopa Jia MOKaXe KaKo UM je
OmrcKa (Ha mpuMep Ja Mo30B¢ Tene(OHOM BUCOKOT MOJTUTHYKOT
(dyHKIMOHEpa Mpej YaHOoBHMa aHcamOIa) anu U Ja obe30enu
IUXOBO MPUCYCTBO HA CBakoj mpemujepu. O rpagoHadeTHIKA
je yBek Tpaxkuia na orsopu bBUTE® na 6u nokaszana na decrtu-
BaJI IMa M TIOJIMTUYKH 3HAa4aj ¥ BPEAHOCT.

Kao Hu ciMHOBaW€, HU TIOjMOBH JIOOMpama U 3aroBapama HUCY
OWIJTH TIO3HATH Y TO BPEME aJId j€ OHA KOPUCTHIIA MHOTE TEXHHUKE
Jo0upama 1 3aroBaparma Jia Ou CIpoBela CBOje NMpeay3eTHUIKE
uneje. Atesbe 212 nocraje MUTCKO MECTO 33 OKYIIJbamhe IPajiCKe
UHTEJIEKTyaJIHe eNUTe, YIPKOC ToMe IITo je BehuHa MHTeNeK-
Tyanara, na u cam CTynuia, OIleHHIa YIHILy Ka0 HeTearapcky.
Wnak, no3unyja mo3opuinTa y rpajckoM TKUBY, u3mely Paau-
ja u TeneBusuje beorpan craBuiia ra je y CpenuiTe KyiTypHOT
xuBoTa beorpana'?. Tome je monpunena Mupa Tpaunosuh cBo-
JUM TaKTHKaMma Koje Cy YKJby4uHBaje He caMo Opury mpema Kyi-
TYPHO] jaBHOCTU M capanHuuuma Beh u npema myoiumu. Tako
je OecrutaTHa Kada Ouiia ciry)keHa y may3ama mpecTaBa Kao 10
puTyana ,,ipykerma’” U cTBapama kyhHe, momahie armocdepe y
kojoj he ce mybnuka ocehatu npujatao'.

HcroBpemeno, Mupa TpauoBuh je ycrena J1a jaBHOCT MOBEXe
BY U HCHO TMO30PHUIITE Ca BAKHOM TPYIIOM MOJUTHYAPA TC j€
TaKo OCTBapHia TpaHchep HEOMXOMHOT MOTUTHIKOT ayTOPHTE-
Ta Kora cama Huje uMana. Huje Tajua ma cy y To Bpeme TiiaBHE
MIOJIUTUYKE OJJTyKe JOHOIIEHEe y yrnpaBHOM amapary KomyHu-
CTHYKE MAPTHje YIPKOC MPOKIAMOBAHOM CaMOympaBibamy. OHa
j€ jacHO pasymelia TO MapajeiiHO (QYHKI[MOHHCAKE CUCTEMa U
HHje TyOuIIa BpeMe Ha JIMYHOCTH Koje Cy MMaJjie camo (hopMaiHny
(HomuHanHy) Moh (Ha mpuMep MUHHCTPH, Tj. cekperapu). Tpau-

12 KyntypHu xuBoT beorpaja KOHIIEHTPHCAH je y YCKOj 30HH KoOja Ce 3aBplla-
Baua 3rpagoM [lorumuke u Paouo beocpaoda. Jlokauuja Atesbea 212 6una je
yIIPaBO U3BaH TE 30HE.

13 UcrpaxkuBama Oeorpaacke Tearapcke MyONMKe IMOKa3yjy H3y3eTHY Jojall-
HOCT myOiuke Atesbea 212 mpema ,,cBoM” mo3opuiuty. To je jeamHo mo3o-
puwre y beorpany y koje myOiuka 3a HCTy HPEACTaBY JOJIa3H BHILE O TPU
MyTa a Yak ¥ 10 3aauBJbyjyhux aBagecer myta 3a Kpawva Héuja u Padosana
Tpehee.
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noBuh je KOMyHHIIUpAJa yIITaBHOM, HITH CaMO Ca OHUMA KOjU Cy
nopexa (opMaHe UMali U MapTUjcke QyHKIUje NaKie UCTHH-
cky moh omnyuuBama. bupajyhu HajoOpa3zoBaHHje W HajBHIIE
BU3HOHapcke Mel)y mbHMa ycrena je 1a MoBexXe CBOje U HHX0BE
HHTEpece y 3ajeHUYKe Koju ¢y oMmoryhmnu na ce Jyrocnasuja
OTBOPH U Ka 3alaJHUM 3eMJbaMa y KojuMa JI0 Taja HUje uMaja
yrunaja. theH npeny3eTHHYKH yX OArOBapao je MOJUTHYKOM
OTBapamy IPYIITBA U KEJbH MOJIUTHYKUX SIIUTA [1a CE jYTOCIIO-
BCHCKO CaMOYIpPaBJbahe MPEICTABH CBETY Ka0 CIIOOOTHO U Jie-
MoKparcko. Atesbe 212 xao cryauo tearap u kacuuje BUTED
O cy oUIMYHE TIaTGOopMe 3a OCTBAPEH-EC OBOT IKJbA.

Kao cBojy mpyry mnpemujepy HakoH oTBapama 1956. romaune
Atesbe 212 uszBonu Yexajyhu I'oooa. OBa mipescTaBa je, HAaKOH
reHepasiHe npo0Oe, Ouia ykiomeHa ca pereproapa beorpan-
ckor apamckor no3opuiira (1954). [TozuBame oBe peacTaBe y
Artesbe 610 je 1o ceOu MONUTHYKY YHMH — YUH KOH(ppOHTamuje',
Beorpaacko 1paMcKo MO30PHIITE TOI' TPEHYTKa I'yOU CBOjY BO-
nehy nmo3unujy (Benmuku Opoj KIbyYHHX TITyMalia HalyIiTa mo30-
PHIITE) ¥ HUKAJ[a OJT TOT IIEH30PCKOT aKTa He YCIeBa Jia MmoBpa-
TH CBOj TaJalllibH yIJIEA U KYITYPHH MPECTHK .

VY TpuzeceT U 4eTHpPH UHTEPBjya ca HEeHUM capaanunnma, de-
nukc [lamwmh u3nBaja OpojHE KBAIMTETE KOj€ OHU MPHUITHCY]Y
Mupu Tpaunosuh 1 MHOTe MeTadope Kojuma je onucyjy. Mupux
JIUICPCKH CTHII ITpeMa TOME OHO je 3aCHOBAH Ha HCHUM CIICIIU-
(UYHUM UHIVBHIYAJTHUM KapakTepucTHKama (the trait theory
od leadership) ykbyuyjyhul meHe HAuMHE TOHAIIARHA, MHCIU
u emornje. OBe KapaKTePUCTHUKE OHA je mpuiarohasaia pasiu-
YUTUM CUTYyallljaMa U Pa3JInuuTO] CPSIUHU alli j& CBE 3ajCIHO
6m10 o3Ha4YeHo ,,Mupunum crunom”. [pumewyjyhu the leader
attribute pattern approach, MoXeM0 J1a OIPEIUMO IITa Cy OHIIe
HCHE CIIOCOOHOCTH, BEIITHHE U 3HaMa — IIITA je CBE 0] IPYKHU-
JIO IIAHCY Ja TOCenyje UCTHHCKU JIMYHU ayTOPUTET Y KYJITYp-
HOM I10JbY YaK U MPEe HETo IITO je J0OUIa ayTOPUTET (PYyHKITH]C
(WM MONUTHYKY ayTOPHUTET KOjU HUKAJa HUje cTekua)'s.

14 ¥V undpopmanuju gocrasbenoj 1IK CK Jyrocmasuje mumre: ,,IIpe 6u ce pe-
KJIO 13, JOCAJAIlbU IPOrpaM paja Te Kyhe BuIle IHYM HA HMIPOBH3ALH]Y
HETOIX Ha jeHYy JOCIEAHY PEerHepToapcKy IHOIHTHKY. 3aT0 ¢€ M IOTOIHIIO
na nocne @aycma Ha peneproap crase Yexajyhu [odoa (3a xoju ce uyje aa
HHje YCBOjeH y perneproapy beorpaackor apaMcKor HO30pHIITa, HAKO je OHO
crpemMan), Te 1a ce MuXu3 4ak y ABa IMporpama IojaBi Ha BbUXOBOj CIICHH .

15 JloBoJbaH je 6MO MOJUTHUYKU ayTOPUTET YAPYXKEH Ca ayTOPUTETOM JINUHOCTU
Mupocnasa Kpnexe na, nako 6e3 ayropurera QyHKIH]e, BeTOB HETATUBHU
nckas o beketoBoj mpezcraBu Oyjie HCTOT TPEHYTKa yBa)KeH Kao pasior 3a
OTKa3MBame NpeMujepe U ofycrajame o Oyayher nzsohemwa npencrase.

16 [ToMUTHYKKH ayTOPUTET Y KYITYpHO] cepH MOApasyMeBao je U MO3HLIH]Y
yHytap KomyHuctruke mapruje mro je oaroapajyhy JHYHOCT YHHUIO U3-
y3eTHO eexrrBHOM. Yak 1 Kaja nara 0coba ca MOIMTHIKHM ayTOPUTETOM
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VipaBibauke KapakTepucTuke (MeHayepeke crnocobHocT) Mu-
pe Tpaunouh nokymiana cam Jia rpynuineM y ofHOCY Ha AJH-
JKECOBY TEOPHjy yIpaBJbama'’ Koja n3jiBaja YETUPH TOMEHA Me-
HalMEHTa:

- IpOM3BOA: YoehuBame, mocBehieHOCT mociy, nepheKIHOHH-
3aM, OJUTYYHOCT, KPSAUOUITUTET, YIOPHOCT, ocehatme 3a Mepy;

- aJMHMHHUCTpanuja: BemTa y u300py capajgHHuKa, 030HIJbHA,
yropHa, ca nomahuukom onpesHouthy, oJuTy4Ha, MaKJbUB CITy-
1Ianaly, MoIITyje CaroBOPHHKa, KOMIIETEHTHA;

- TPeIy3eTHUIITBO: €Hepru4Ha, Mpeay3UMIbUBA, JIOBUTIHUBA,
IPOJIOpHA, CIIPEMHA Ha aKIHjy, BEIITa, Ca CMUCIOM 3a PH3UK,
€HTY3MjaCTU4Ha, KpeaTHBHa;

- WHTErpalnyja: mapMaHTHA, JbyOa3Ha, MpHjaTHa, JONaIJbUBa,
3aBOJIJbMBA, KOMYHHUKAaTUBHA, IPyIITBEHa, OpHKHA MpeMa Jpy-
rMMa U caMoJbyOuBa y UCTO BpEMe, MaKHjaBeInCTa, epyNnTHBHA,
JIOBUTJbMBA MaHUITYJaTOPKa.

Kao mto cy yecro caroBopuuim uctunanu ®enukcy [lammhy
OHa je Omia ocoba ca BEIHKHM YNPaB/baYKHM CIIOCOOHOCTH-
Ma. Mnak, cBe Te ynpaBjbayke cliocCOOHOCTH YBEK CY OIHCHBA-
He Ha amOmBaneHTaH HauuH. Kana je y muramy Mojen HbeHOr
yIpaBJbathba OPraHU3alXjoM CaroBOPHUIM OW UCTUIIAIH Jia je
OHA y)XKHBaJa y ynpaBipakby AtesbeoM nin BUTE®-om Ttako ga
,,HAMEPHO TMpaBU Xaoc”, ,,u3Biaadehu TEMUX KUCIOA HAIIMX HO-
ry”. MHOTH CaroBOpHUIIM Cy HABOIHUIIU J1a j€ OHA JpiKalia HhHX,
CBOj€ 3amocJcHe, ,,Ha ompe3y”’. OBaj METO MEHAIIMEHTA, HaKO
O0OWYHO HE TOMPUHOCH e(hUKACHOCTH, CIIPEYaBa ja MHCTUTYIH]a
YCBOjU PYTHHY Kao MOJEJ MOHAIIama U Tako yMamyje Moryh-
HOCT 3a pa3Boj ,,0praHu3aIloHe CKiiepose”'® cranHo moapxKasa-
Jjyhu HacTaHak anTepHaTHBHUX MPUCTYNA U HOBUX KPEaTHBHHUX
pelema.

Mertadope kojuma ce onucyje aunuHoct Mupe Tpaunosuh u Ha
UCTOKY M Ha 3amany (moceOHo y PpaHIryckoj) HE caMo IITO Cy
Ousie BpJIO MUTOpPECKHE Beh cy M M3y3eTHO ,,03HauaBajyhe’ 3a

u oxnroeapajyhom nmpodecrnoHaaTHoM QyHKIMjOM HUje MMaa ayTOPUTET JINY-
HOCTH MOIVIa j¢ OMTHO yTHIIATH Ha KYJATYPHH U YMETHHYKH 5KMBOT Beh camum
HCKa3MBAEM CBOT HETATHBHOT CTaBa IPEMa HEKOj IPEICTAaBH WX (UIMY.
OO6m4HO cy ycTaHOBE TaJa HpHMEHBAlC ayToeH3ypy. IbuxoBa nmena na-
HAc y KyATYPHO] HCTOpHjH He 3Hade HumTa. OCTalHl Cy OHH KOJ KOjuX je
[I0CTOja0 CKJIaJ yTOPUTETA IMIHOCTH U ayTOpUTETa QDYHKIH]E a IIOITHTHIKH
AyTOPHUTET, Kaj{a Cy I'a HMaJi, OJIaKIIaBa0 UM j€ MOCTH3AkE [IUBCBA.

17 Amxec, U. (2009 6) Cmunosu 0obpoz u nowez ynpaswarsa, Hosu Can:
Asee doo

18 Klai¢, D. (2008) Surviving the Cultural Shock: Cultural Institutions Facing
Globalization and Multiculturalism, 36opauk pagoBa daxynrera JpaMCKUX
yMeTHoCTH, Op. 13-14.
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ICH OPUTMHAIHU YIpaBJbauku M JUAepcku cTuil. Mehy oBum
Mmeradopama Halin heMo U: TOHKUXOTOBCKH OOpall, MO30pHUIlIHA
JaBuIia, rocrola 13 Beaukor ceeta, AHape Manpo Hale KynTy-
pe, BelMKa MaMa, KpajbeBcka (iiota, peHoOMEH, THYHOCT ca CTO
nHIa, KeHa Koja 3paduu, TPAOCHja Off JKCHE, NIMPOKUX BHIHKA
U BENTUKHX NOTe3a, OYII0KEp Y BU3OHY, BYJIKaH, IBO3/ICHA Ja-
Ma, THTpHIIA ca GapIyHaCTHM KaHIaMa, )KeHa ca MacKoM, rmapa-
nokc, Hojera Gapka...

U cama Mupa Tpausosuhi je mpeacraBibaia ceOe pasaInduTo y
pa3IMuUTHM TpeHyluMa, npe3upyhu yoOuuajeHe enurere Koje
je ynotpebsbaBaja mramia Kaja je miacaia o 1oj. Y 1977. ro-
JUHH TIPOTVIAIlICHA j€ 3a Je[HY OJ ICCET HAjIOMyTapHUjUX jaB-
HUX JIMYHOCTH y JyrociaBuju — 3axBasbyjyhul YMIBCHUIM 12 je
MOCTa a MEIUjCKa JINYHOCT ¥ TPEHYTKY Kaja Cy MEIUjHu OKIIe-
BaJii Jla MAUIy O MmoJmTudapuma. Taxo Cy CIOPTUCTH, TUIYHOCTHU
13 KYJITYpE 11a U cCaMux MeI[I/Ija JOMUHUPAIA 11O MOITYJIAapHOCTU
y UCTpa)XMBambHMa jaBHOT Mibema. Mupa Tpaunosuh Huje Bo-
Jiefia Kajia Cy je OMHUCHBAIM Kao BEIITY, TOMHUIIIBATY, YIIOPHY
wim eHrysujactuuny. Moryhe je na je y ceemy tome ocehana
MPUTajeHy MU30THHH]Y' ca KOjOM Cy Ce 4eCTO CyoJaBasie KeHe
Ha ynpasibadkuM (yrkimjama.” XKenena je na ce Ha3uBa mMo30-
PHIITHOM KPEaTOPKOM YHje CY TIaBHE KapaKTEePHCTHKE OJTOBOP-
HOCT U KpUTHYKA caMocBecT. Mimana je obuuaj na kaxe: ,,CaMo
0JIrOBOpHA 0coba paau 100po octBapyjyhu mobap pesyarar”.

U3 oBe aHaNM3e Cy OYMIVICAHE Pa3iMKEe Y CXBAaTamy HEHUX Ca-
pagHHKa O pasMepama IheHE peann3alije Kao Xapu3MaTHIHOT
w pedepentHor ayroputera. Mnak, Mupa Tpaunosuh je y
HCTO BPEME MPE/ICTaBIhajIa ayTOPUTET Ca IMPOKUM KPyroM 3Ha-
Ba U BelITHHA. theHe KOTHUTHBHE CITIOCOOHOCTH Cy Ouiie Opoj-
HE a BUMa Cy CE€ NPUAPYKUBAIN U APYLITBEHO BaXKHU MOTUBU
U ambunje. Y IUCKycHjamMa O B0j Majo Cy NMOMHIbaHE HhEHE
peTopHuKe cTparervje ¥ BEeUITHHE Npuyama rnpuda. To cy Be-
HITHHE KOj€ Ce MOAPa3yMeBajy Y YCMEHUM KyITypama (ToceOHO
y OHOj Koja je Braaana y Cpouju y kojoj je jomr 1920-te Benrka
BeliHA CTAHOBHHMIITBA OMa HEMUCMEHa). Tako Cy BPEIHOCTH
W HAYMH MHILBCHA J0 JaHAC OCTATM BE3aHH 3a ,,TEXHOIOTH)Y
KOMYHHKaIje?! Koja CTUMYJIHIIIE MUTCKO MHIILUBCHE U HEMO-

19 ,,/ ja cam MopaJia [a IiaTuM JyT CBOM moiy. [Ipe cBera, moIiTo HUcam XTeia
J1a Ta ce OfIpEeKHEM MIPH CBOM CTyIamy y jenad Mymiku cBer (...) Kama ce mpu-
CYCTBO JKE€HE MOpa MPUXBATUTH Ka0 YHIHCHHIA, MOUUEe mpodmeM. To cam
Ha CBOjOj KOKM MCKYCHJIA — HETMPHjaTHY, OKPYTHY ONCTPYKIIM]y: JIAKH TIpe-
3Up, IPUIUCUBARE OHOTA MITO CTE TIOCTHIIIN JINYHOM IIApMY, BAIIIO] XKEHCKO]
CHPETHOCTH WM CHAJAXKJBUBOCTH .

20 Aparuhesuh llenmh, M. Musorusuja y MaCOBHUM MeAUjuUMa, y: Manuparbe
musoeunuje y Cpouju, ypeauna bnarojesuh, M. (2000), beorpan: ASVH

21 Jlopumep, P. (1998) Macosne komynuxayuje, beorpan: Kimo, ctp. 12-13.
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cpenHu pasroBop. Ho, leHO NMO3HaBamke CBETCKE JIUTEpaType U
CaBpEeMeHE IpaMaTypruje oMoryhuio je j1a KOPHCTH I[UTaTe W
NIOjMOBE KOjH OM OHMJIO KOjU MpEeAMET IUCKyCHje YUHWIN Toe-
TUYHHJUM ¥ pe(IIeKCUBHUjUM. YaKk M JaHaC HCHU TpHjaTesbu
ce cehajy bomnepoBux cTHxoBa Koje je uMmasa 00u4aj 1a peru-
tyje. CTpaHu MO30pHUIIHE YMETHHIM Koje OM cperasia ouiam Ou
OCBOjEHH 32 HEKOJIMKO MHHYTa OfiroBapajyhom npudom kojy Ou
n3abpaia WId CMUCIWIIA ,,0alll 32 BbUX’ MoKa3yjyhu Tume He ca-
MO CBOjy BelITHHY Beh M maxmy M yOOKO MOLITOBake IMpeMa
rocTuMa.

buio je MHOTO TEIIKMX CHTyalMja y HEHOj Kapujepu y Koju-
Ma Ou jromuie 10 u3paxaja Te ’eHe KOHTPaJIUKTOPHE BEIITHHE,
KaJa je Mopaja aa Oyne BHIle auIioMara Hero meHayep. Kao
U Y APYTUM 3eMJbaMa COLMjaiu3Ma MOJUTHYKN (YyHKIIMOHEPH
Cy 4eCTO MPETIOCTaBJbalM J1a CE Y MO30PHUIIHAM TEKCTOBHMA
W TpecTaBaMa KpHjy IUPEKTHE WJIM MHIUPEKTHE KPUTHUKE U
ay3uje yBpeIJbHBE MO MOJIUTHYKH ayTOPUTET (Y OBOM Clly4ajy
Ha Tura u KomyHnucruuky naprujy). Kama 6u Mupa Tpauno-
Bul mpemocernia aa je oBakBa cyMma moryha oHa Ou ommax
pearoBaia, HacTojehin na cripeun 3a0bpany, cTBapajyhu KoHTpa
npuay ¥ mupehu je cama y jaBHoctu. To je 3HaumMiIo ga ce He
KOH(poHTHpa ca Moryhum onTyx0ama JupekTHo Beh n1a y jaB-
HOCT NIymuTa npu4y O MU3Yy3€THUM 3Ha4YCHUMa U BpCAHOCTHMA
HpeJCcTaBe.

Ho, ako 61 BecT 0 CyMIbH Y WACOJIOIIKY UCIIPABHOCT Mpe/cTa-
BE€ CTHIVIa U3HEHA/A WM Kao y ciydajy ,,Koce” HakoH yeTupu
TOIMHE O] MPEMHUjepe, OHa OH MPEJCTaBy CKUHYIIA ca perepToa-
pa 0e3 KaKBUX HEraTHBHUX KOMEHTapa y3 00jallberhe MOIyT:
,,HakoH yeTupu roauHe usBolhema ,,Koca” HHje BUILIEC OHO IITO
je Ouia ¥ rieme Koje YnHe aMaTepy HeMajy HeOIXOIHY JAUCIIU-
IUIMHY Ja OW OoAp Kajy MPeACTaBy TOKOM OBaKO AYror BPEMEH-
CKOT Mepuoja Te CTora NpelcTaBa BUIlle He 3aciyXyje Ja Oyne
Ha peneptoapy”’. Kaga 6u je Komynucm, tnacuno CaBesa KoMy-
HHCTa, HAalao 3a yBohjeme 3amaJHiuX BPeAHOCTH OHA Ha Taj Ha-
naJl HUKaj He OM JMPEKTHO OAroBopuia Beh Ou Hainia HauuH
na Garr y TOM TPEHYTKY Ja HHTEPBjy HEKUM IPYrUM HOBHHaMa
y kojeM he o0jammaBary cBojy mo3unujy u crasose. OHa he ce
6oputn kopuctehu cBoje npymTBeHEe Mpexe, ojaBibyjyhn ce
TaJla Ha JaBHUM MECTHUMa Y JIPyIITBY ca NpHjaresbuMa Koju Cy
npunagard MONHUM TOMTUTHYKKM KPYyroBHMa, Mmokasyjyhu jas-
HOCTH J1a Ca ’biMa FOBOPH O HOBHM NpojeKTUMa U uaejama. OHa
OM JIMYHO JTOYEKHBaJla U MO3JpaBibajia CBE jaBHE U MOJUTHYKE
JIMYHOCTH KOje Cy JI0JIa3uiie Y MO30PHUIITE M YHHHIIA CBE LITO je
HEOIXOJHO JIa UM C€ KapTe JIMYHO JI0CTaBe.

Jauajyhu cBojy no3uiyjy y nolnuTHYKUM Kpyrouma Mupa Tpa-
uioBuh je ycrena Jia MpoIIupH MPOCTOPE CI000/IE Y CBAKOIHEB-
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HOM pajzly CBOT TeaTpa: ,,Mupa je cBakako Omia oJf THX KOjU Cy
3arpabuiIy MHOTO cJ10007i€ U TO HEYCTpPAIINBO U cTpacHo. U ca
yKuBameM. Pannia je To Majcropeku”. Y IETUKaTHUM CUTYallH-
jama oHa Ou ynopebJspaBalia pa3IMuUTe HHCTPYMEHTE Of0paHe:

.., MUPHH MeXaHH3aM MOTUCKHBaha HEIPUjaTHUX CTBApH OUO
je Tonuko MohaH Ja 3acilyXyje KIMHUYKY CTYAH]Y, TOjEeAHAKO
j€ Moriia ja MOTHCHE CUTHE Kao W HajKPyIHHUje CTBApH, IPUBAT-
He U jaBHE ™.

Ha mpumep kama je Atesbe 212 mpumpemMao mpeactaBy AJiek-
cannpa [lonosuha Kane oone (10 1968. camo yeTHpu HErosa
KoMaja cy Omiia u3BOljeHa), HAKOH TPHU MPEICTaBE 3a3BOHHO j€
TenedOH ca MPemopyKoM Jia ce TpeCTaBa ajbe He urpa. Y ca-
MOYIIPaBHOM CHUCTEMY, CUCTeMYy 0€3 3BaHMYHE LICH3YpE, TAKBY
OIIIYKY je Mopao aa noHece CaBeT o30pHIITa. Y OBOM CIIy4ajy
Tpaunosuh je omnyky npeysena Ha cede uzjaBsbyjyhu: ,,Beuepa-
IIba IPEJICTaBa je oTKazaHa!” Y HapeJHUM Mecelnma MpejcTa-
Ba je HECTaJla ca perneproapa 0e3 peuu 00jambemna.

VY oBoM cityuyajy pyMop je IyToBao IpajoM Ipe Hero mro he
ctuhu 10 MO30pHUINTa MHCUHYHpajyhu aa JBE IIIaBHE YJOre
Npe/CTaB/bajy caTupy Ha auuHocTH Turta u Jomanke. IlltaBu-
e, HacyioB Kane oone morao ce npountatu kao Ka-Ile mosne!,
mro 6u 3Haumno KomyHuctruka maprija none. OaMax HakoH
ToT ,,ckanaana” Mupa Tpawnosuh je Ha pereproap cTaBuiIa HO-
BY MpEACTaBy UCTOT ayTtopa. OBaj TEKCT OABUO CE PEBOTYIIH]OM
1968. rogune u (oKycupao Ha YJIOTy OHHX KOJU Cy CIPEUHIIN
npomene. Cana je oHa ynuia y outky muciehu fa MOXe 1a je
nobuje, mehiyTum, y caMOylpaBHOM CHUCTEMY HHje Ilacao ca-
MO yMeTHHYKH aHcambil. CaBeT MO30pHIITa Y KOME Cy OWIH U
CIOJFHH YJIAHOBH (JleNieraTd JPYIITBEHE 3ajeHHIC YeCTO KyIl-
TYpPHH PaJHUIM — WIAHOBU MApTHj€) IIIACaIH Cy 3ajeHO ca Je-
JieraTuMa TeXHUYKOT CEKTOPa MO30PHIIITA /1A CC TIPEKUHE paj Ha
npobama. Ha oCHOBY OBHX mpuMepa MOIVIO OM Ce TOMHUCIUTH
Jia je Omiio MHOTO Heycriexa u camouensype. Mnak, To Huje 61o
CJlydaj MaKo je TOTOBO CBaKa IMPEJCTaBa MMajia HEKe MOMECHTE
(peuu MM TeCTOBE) KOjU Cy C€ MOIVIM CXBAaTUTH Kao MPOBOKAIIU-
ja nmocrojeher nonuTHykor cucrema (Ha npumep: ,,I[Iponerepu
CBHUX 3eMaJba yo30mpute ce!”).

Ja 6u cripeunsia 1a HEHU 3aMOCICHU Y MO30PUILTY M3ry0e Mo-
TUBaLUjy U Xxpabpoct Mupa Tpaunosuh Ou mokymasana nia
YUYHMHH CBE IITO je HEONXOAHO Aa Ou cracia mpencraBy. Y ciy-
yajy Heycrexa Kao 3a Kane done oHa Ou IpoHaIuia HeKe JIpyre
MoryhHocTH a 61 onpikana nyx aHcamOina U MoTUCHYa ceha-

22 JosanoBuh, A. (1989) Paharmwe nosopuwma — HepeAUTOBaHH OJIOMIH U3 Oe-
nexaka y pykorucy, beorpan: bured Tearap, ctp. 7.
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€ Ha 0Baj HE)KEJLCHU UHIIU/ICHT. Y OBOM CJIy4ajy TO je 3HaUUIIO
Jla je 0JiMax OTHUIILIA Ha TypHejy Y CjenumbeHe aMepruiKe IpiKaBe
jour y Toky 1968. rogune kopuctehu Taj myT a HCTOBPEMEHO
u3abepe 1 HajpaauKaiHuje caBpeMene npenacrase 3a BUTED.

VY jennom TpenyTky Mupa Tpaunosuh je yak, 6ap nmpuBpeMeHO,
ycnena aa noseha mpoctop cioboze u 'y CoBjeTCKOM caBesy y
KOjH je cruria Maja 1968. roauHe (HaKoH IITO je HEKOJIHUKO MPeT-
XOJIHUX TI03UBA 32 HEHO TOCTOBAaKkE OMBAJIO OTKa3aHO). MUHHU-
crapka kyarype CosjeTckor caBe3a dopiesa Tpaxkuia je a ce
Y OBaj IyT OJUIOXKHU CaMo jeJiaH JaH npe npeasuleHor nojaacka.
Mupa Tpawmnosuh je onroBopuia aa je cuenorpaduja eh Ha my-
Ty (1To Huje Ouno tauHo). Kana je crura y MockBy pacnura-
Ja ce KOJMKO je KapaTa MpoJaTo W A00uiia OAroBOp Jia Cy CBE
nponare. Mehytum, MUHHCTApCTBO je Tpeay3eno CBE J1a caMo
,»[IPOOpaHK” MOTy OWUTH Yy MyOJIMIIN y TIOJNYIIPa3sHOM ayAUTOpPH-
jymy. Mupa Tpaunosuh je Taga nociana HopyKy paauo CTAaHUITU
I'mac Amepuke ca oTBOpeHHMM No3uBoM rpahjannma Mockse n1a
nohy na Buze npencraBy Ko ce 6oju Bupyunuje Byng. Benuku
0poj Jbyau ce ofa3Bao anu je Mupa Tpawnosuh Mopana JTUYHO
Jla ce M300pH ca BpaTapuMa Jla CBH OHHU KOjH Cy JOILIH O3 Ka-
para Mory aa yhy u na Oyay CMEIITCHH.

Jomemu — xapuzmamuuno 1udepcmeo
Mupe Tpaunosuh

HaxkoH aHanm3e NHIEPCKUX CTHIOBA KOJU Cy Pa3BHjEHH YHY-
Tap HOJUTHYKHX TEOpHja Ka0 W OHHUX KOjH CY YCIIOCTABJbECHH
YHyTap MEHAIMEHTa M OpraHM3allMOHMX HayKa YMHU MH ce 1a
HHU jeIHW HU IPYTH HACY JOBOJHHU J1a OM ce pa3yMeo JIMISPCKH
CTHJI Y YMETHOCTH U KyITYpU. MEHaMEHT Y KYATYPH U TCOPH-
ja JumepcTBa y KyITypH M YMETHOCTH? Tpeba Ja CTBOpe CBOjY
COIICTBEHY JACGHUHHULM]Y JHICPCKUX CTUIIOBA Ka0 M OpraHu3a-
OUOHUX KYIATypa W OpraHU3aIMoOHuX (rnozoduja. Y OpojHUM
cllyyajeBMMa MEHajiepy yMETHHYKHX yCTaHOBa Cy YMETHHUIIH
caMH BOEHU CBOjOM Pa3NIM4HUTOM, Hajdemihe, WITaK, yMETHHY-
KOM BH3HjoM. IbrMa HUje IPHOPHUTET €(PUKACHOCT MIPOU3BOIHE
HUTH B-eHa peHTaOMIHOCT (cost efectiveness), OHH HEMajy CTpa-
TEIIKH TUIaH jep Ou OH 3a BUX OO BHIIE MHXUOUpajyhu Hero
uHcnupartuBaH. bynyha ncrpaxuBama y JoMeHy MEHaIMEHTA Y
YMeTHOCTHU Tpebajio Ou 1a ce ycMepe BHUILE Ha BU3Hje pa3Boja i
KOHLISIITE JIeJIOBamka YIPaBHUKA YCTAHOBA KA0 CTPATSIIKUX CTH-
MyJlaTopa yMETHHYKHX KOJICKTHBA.

23 AyTOKpaTCKH, ayTOPHUTATUBHU CTHJI; MAPTHLMUIIATUBHU WM JEMOKPATCKHU;
laissez-faire; HAPIUUCOMAHN CTHII; TOKCHYHU CTHI UTA. Hujenan on mux He
01 ce MOrao NPUMEHHUTH Y O3Ha4aBamwy JuaepcKor ctuiaa Mupe Tpaunosuh.
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Jenna ox Teopuja, koja je MOKymiana na AchUHHIIC Tpodrie
yIpaBbaba y MCHAIMCHTY YMETHOCTH, yKa3aja je Ha MIeCT
JIMMCH3Hja JINICPCTBA: XapU3MaTCKO JIHICPCTBO 3aCHOBAHO Ha
BPEIHOCTHUMA, JIUICPCTBO YCMEPEHO Ha aHCaMOIT U THMCKH Pafl,
NapTULHMIIATUBHO JIMEPCTBO, JIUIEPCTBO YCMEPEHO Ka 110jeAHH-
[KMa, ayTOHOMHO U caMo3aIiTuTHOo?, Mnak, oBe Teopuje Ma Ka-
KO OHJIC HEMOTITyHE JIAKIIe MOTY Jla CC MPUMEHE Ha YMETHHYKE
OpraHu3allje HEero OHe TCOPHje Y Kojuma ,,AHaIIn3a JIUICPCKOT
10CJIa OTKPUBA TPU KOMITOHEHTE: TNIAHUPAhe, OPTaHH30BABE U
ybehuBame”.” CBe 0Be KapaKTEPUCTHKE MOTY Ja Oyay KOMITO-
HEHTe OMJIO KOT' MEHAIIEPCKOT 10CJIa YHjH je IUJb Jia JOCTUTHE
e(pMKACHOCT aJli HUTH je/iaH Off ’lbUX HE y3uMa y 003Mp MHOBa-
1My ¥ notpedy Jia ce opraHu3aiuja BoA1 Ka Hen3BecHoj Oynyh-
HOCTH — OynyhHOCTH KOja mpencTaBsba YIPaBo BU3U]Y JHICPA.

Y TOM cMHUCITy HHTEPECAHTHO je Ja ce BUaU kKako Mupa Tpawuso-
Buh Kao ,,CBETCKa )keHa” WiH ,,rpalanka cBeta” (1ITo Ou OMO W3-
pa3 Koju je OHa BHIIIC Bojea jep HeMa Morylhie JBOCTPYKO 3Ha-
Yewe) K0ja je yIPKOC TOME IITO je Joyia3uiia ca Mmapriuae Espore
ycresa y cTBapamy HEKOJIHMKO YCTaHOBA CBETCKOT 3Havaja ca Bp-
JI0 crieliu()MYHIM, jeAMHCTBEHUM OPraHU3alMOHUM KYJITypama.
Iopen Tora ctBOpuia je u OpojHEe HehOpMaTHE HAIIMOHATHE U
Mel)yHapoHe 030pHIITHE YMETHUYKE U HHTEJICKTYaIHEe MpEXe,
noce6Ho oko BUTE®-a%, Bured tearpa?’ u moceObHO 0ko ATe-
Jbea 212.

VY JOKaJHUM OKBHPHMA OBE MPEXE CY YMHHIN MIHPOKH YMET-
HUYKH KPYTOBH KOjU Cy OOyXBaTallk, MOpPEJ 3aloCieHUX pe-
autesba U apamarypra (bopucnas Muxajinosuh Muxus, bopka
[MaBuhieBuh uta.), U3y3eTHE YMETHHYKE JUIHOCTH momyT Jla-
awia Kuma, Muhe I[Monosuha®® u monutruape monyt Munana
Bykoca, 1a HaBeeMo caMo jeHOT KOjH je JOMPUHEO Jia CC He-
He Bu3MWje peanusyjy. CBU OHU Ccy OMIIM H-CHU TpHjaTelbu, ca-
0OpIIM ¥ CAarOBOPHUIH, ajyhul jOj MOAPIIKY y TPCHYIMMA Kaja

24 http://www.andrews.edu/services/jacl/article_archive/2006_summer/6_br
globe (2004).pdf, npuctyrseno 15. HoBembpa 2011.

25 Coffin, T. E. (1944) The Journal of Abnormal and Social Psychology, Vol.
39(1)

26 BUTE® je 1999. ronune 6uo npu MelyHapoqHu Tearapck GpecTuBall Koju
je nobuo nocebHy Harpany Premio Europa per il Teatro, eBpOIICKY TO30pHU-
LIHy Harpany Kojy je ocHoBana EBporicka komucuja 1986. OBa Harpana ce
JI0ieJbYje JIMYHOCTHMA U O30PHILIHIM IPpyIamMa Koje Cy ,,JOIPHHENIE OCTBa-
pery KyATYpHHUX foraljaja KOju IPOMOBHIILY Pa3syMEBabe U Pa3MEHY 3Hamba
Mely Hapoauma”.

27 bure¢ tearap je nanac wian EHITAPTC mpexe (European Network of Per-
forming Arts).

28 U jeman 1 apyru Cy OWIH €0 Pa3IUYUTHX AUCUACHTCKUX U KYITYypPHHUX Kpy-
TOBa KOjU Cy C€ TMPEKO HUX JOAUPHBAIU U JONPUHOCHIIN OOIHKOBakY TOE-
THKE M peneproapa Aresbea 212.
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je Tpebano moHetu Temike omryke. OHa je ymena Jia mperno3Ha
¥ MOMEHAT KajJa OM joj cBako OJ X U MHAWBUIYaTHO MOTao
6utu on momohu OMJIO Ja je ped o caBeTrMa (PEIUMO O HOBOM
CapTpoBOM TEKCTy KOju KEITH Jia CTaBH Ha pereproap), O Jio-
Ovpamy MOJUTUYKUX KPYroBa M3BaH IO30PHIITA Ia YaK U 3a
MeIujanujy YHyTpallbix KOH(IMKATa Koje je, He PEeTKo, caMa
n3a3uBaa.

CrBapajyhu HoBe ycranoBe Mupa Tpannosuh ce ocnamaina Ha
CTaJTHH TUM KOjH je cama u3abpaJsia— OJ1 ucania u peBoAmIana 10
OnarajHuKa 1 Kade KyBapHIIa, a ’era Cy YHHUIIN YaK U TOBPEMEHH
sanociennnn BUTE®-a (Bo3aun, opraHu3atopu joveka mo3o-
pUIIHUX Tpymna uti.). IbeH TUM 4nHMIE Cy U3y3eTHe ocobe ca
Pa3IMInTUM CHOCO6HOCTI/IMa U UHTEpECOBAmbNMA. MHoru oL
HUX CY BOJHJIM M jOII BOZE PYTe MHOBAaTUBHE MHCTUTYIIH]E UITH
nporpame, nonyt LeHTpa 3a kyatypHy nexonTamuHanujy (bop-
ka [Tapuheruh), Jyrocmoencko apamcko mozopumire, [IEHITN —
enTap 3a HoBO mo3opumure U urpy u BUTE® (JoBan hupu-
noB), [Iporpam nmompimike 3emibama 3anagHor bankana MHcTH-
TyTa 3a oTBOpeHo JpymTBo y Ibyjopky (beka Byuo), Opojue
¢dunmcke Gecrusane (Munan Xmykuh) utn.

Ouuro je aa je ykynuu ycrnex Mupe Tpausosuh y Benukoj Mmepu
3aBHCHO O] KPYroBa M TUMOBA KOj€ je YCIocTaBmia. TUMOBH Cy
OWJIM 3aCHOBAHHU Ha CXBaTaby HEOIIXOJHOCTH MTOCTOjatbha pas3iiu-
YUTUX NPUHIUIA yIpaBibaba, CTBapajyhu yciose 3a yHyTpa-
LA KOMIUIEMEHTapHa MapTHEPCTBA. YCIIOCTaBJballa j€ THMCKU
OIHOC Ca JbyANMa KOjH Cy TPEICTaB/balld BPXyHCKH JOMET Y
cBOojuM Tipodecrjama ykJbydyjyhHu MX y NpojeKkTe mpema CBO-
jum paznnuutuM Busujama. Tako je BUTE®D ¢ecrusan, nomyr
ruiaropme, OTBOPHO 10 CBET Kao JIOCTHXKHH XOPU3OHT 0Oeo-
IPaJICKOT MTO30PUILTHOT KMBOTA U reorpad)cku 1 MeTa(opHyuHO.
C nmpyre ctpane Atesbe 212 je mpe cBera xeseo aa y Oecorpaacku
1 JYTOCJIOBEHCKH ITO30PHUIIIHY KHBOT yBe/ie HOBE (hopMe U HOBE
teme. Tako je, ¢ jemHe cTpaHe, yBol)eH MHOBAaTUBHU pereproap
U HEeMy aJIeKBaTHE PeXHje, a ca JIpyre CTpaHe TEKCTOBU KOjU
cy ce OaBMIIM CPIICKOM CTBapHoIhy — MapruHe u nepudepuje a
KOJH JI0 TaJia HUCY UMaJIH Y TIO30PHUIIITY CBOje MecTo. buted Te-
arap, mak, npeysumajyhu oq Aresbea eKCIIEPUMEHT M MHOBAIIU-
Jy Kao XOpH30HT OYEKHBamba Y CBOjUM NPBUM roguHama okpehe
ce M TIOHOBHOM OTKPHBamby Majo IO3HATHX Jejla eIUTHE KyII-
Type (KOHIEPTH KiacuuHe My3uke). CBe OBO mokasyje jaa Mu-
pa TpaunoBuh ca cBojuM capaJHHIIMIMa yYME Ja TpErno3Ha ayX
BpEMEHa U BeroBe NoTpede, Ja ce MPUIaroay Ia yak v Kaj 3Ha
na he To W3a3BaTHM OJMjyM U BellMKA MUTama YIpPaBO y KPYyry
HBCHUX Hajy)KUX capagHuKa (osa3ak Ha MuTHHT Ha Yiuhe). To-
KoM JieBesieceTx buted Tearap nocrahe npocrop-yrouuninTe 3a
MO30pHIITHE YMETHUKE KOjH CY JKEJIeNH J]a eKCIICPUMEHTHILY Y
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HAJTeXKUM BPEeMEHHMa pacmaja 3emibe, Mel)yHapoaHor embapra,
C€KOHOMCKE KPHU3¢ T/,

OBaj TeKCT MoKa3yje Kako jelHa JMYHOCT MOXKeE Ja MOCTaHe Xa-
pU3MaTCKU JIMACP YHYTap aJAMUHHCTPATUBHO-OMPOKPATCKOT
COLMjaJIMCTHYKOT Moziesia KyaType. Ounto je na je To moryhe
caMo IO/ YCJIOBOM Jia Cy C€ Y 0] CTEKIIC pa3IHIuTe CBEOOY-
XBaTHE W KOMIUIEMEHTapHe criocoOHocTH U BemrTnHe. OHa je
Mopasia Jia 3Ha Kaja Ja MOKake XpabpocT Mpesl MOTUTHIKHM
ayTOpUTETHMA, KaJia Jla IPUKPHUje CTpax, a Kajaa Ja pa3Buje pas-
nmumre crpareruje u raktuke (de Certeau) kojuma he ynmuru mo-
BEPEH-E OCTAJIUM WIAHOBAMA TUMA Y YCIEX MOJyXBaTa KOjU CE€
CympoTcTaBiba cuctemy. OHa je Takohe Mopasia 1a UMa U CIIo-
COOHOCT MaHUMYJIAIM]e Y OMHOCY Ha 0CO0e ca MOJUTHYKUM H
¢dbopmanHuM QyHKIIMOHATHUM ayToputeToM. Ho, M3Haj cBera,
nuep y KyITypH je MOpao Jla MMa 3Habe, MOTHBAIIH]Y, CHEPIHU-
Jy 1 BHCOKO ocehame OrOBOPHOCTH 32 YMETHUYKY aJH U LIHPY
JIPYIITBEHY 3ajeTHHUILy TAKO Ja MOXe Ja ce OOpH 3a eTHYKe U
€CTETCKE BPEAHOCTH Koje oMoryhapajy CiI000IHO HM3paKkaBarbe
YMETHHUYKE KPEaTUBHOCTH.

3axmwyuax

JenmactBeHOCT Mupe Tpamnosuh kao nuaepa Ouna je BUAJBU-
Ba, IIPE CBETA, Y IbeHOj CIIOCOOHOCTH J1a HHCIIHPHIIIE  oMoryhu
IpyruMa Jia TIpUXBaTe U Jejie ’heHy BH3Hjy Koja je YBeK Omia
okpenyTa OynyhHoctn. OHa je Owia Bumie TpaHc(opMaOHH
HEro TPaHCAKIHNOHU JIHAep. Y COLHjaINCTHYKO] APKABH KOja je
YTONH]y JprKajia MO CTPOrOM HJICOJIOIIKOM KOHTPOJIOM JbYIH
cy Omn oxpaOpuBaHU Ja ce, Ipe cCBera, 0aBe MUTAamkIMa Be3a-
HUM 32 cadd ¥ 080e, 1a Oyny aKTUBHH JIOKAJTHO a Ja BEJTUKE UJIe-
j€ U TIpOjeKTe OCTaBe 3a ,,ACTHHCKE” MOJIUTHYKE JHaepe (1akie
3a Komynuctuaky naptujy). Mupa Tpawmnosuh Huje nmpuxBaTu-
JIa TAKBY PEaJHOCT U 3a cede je y3ena yinory xpadpe Kpearopke
U MeHayepke. theH TMYHN ayTOPHUTET 3aCHUBAO CE Ha CIIOCO0-
HOCTHMA Koje je OHa cama o0jacHWia Ha cienehn HauuH: ,,AK0
nUMaTe ayTOPUTET Y YMETHHYKOM KOJICKTHBY, aKO Ballla ped MO-
XKe Ja yracH IoXap KOju ce pacIiaMmcao, ako MOXe 1a NU3MEHH
YMETHHYKY BPEIHOCT NpeAcTaBe — e To je Buact! Ty Biact Bam
HUKO HE MOXE JaTH U HUKO BaM je He MOXKE Oy3eTH .

Ona je Mopaia m1a ce Oopu cama ca cobom cyodaBajyhu ce ca
3amxom ocuusaua (Ammkec, 1999) y xojy je Omna yxsahena. 13-
OeraBajyhu moHmKeme Koje je mpexocehana (ma nehe 6urn pe-
n3abpaHa 3a ynpaBHHUIY ATesbea 212 Kao AUPEKTHY MOCIEAHILY
BeHOT Mel)yHapOoJHOT ycIiexa KOjH je M3a3Bao0 BEJIHKY JbyOOMO-
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py)® oHa je ouTy4rIa 1a C€ CaCBUM ITOBYY€E U3 MO30PHUIIITA KOje
je ocmucnuiia 1 ocHoBaa. To je ocTaBuIo mupoke MoryhHocTi
BCHUM HACJICAHUIIMMA: 11a JIU he J1a HaCTaB€ Ha CJIMYaH HAa4YWH
KOMIUICKCHH IIyT KOjHU je OHa yIipTana win he aa uzabepy camo
JeIHY O TpHW perneproapcke JHHUjE Koje je ycnocTtaBmia. OBa
CcynOMHA yka3yje Ha Temkohe ca KojuMa ce CyodaBa MCTHHCKHU
nuaep (CIPeMHOCT Ja ce uie ,,yrmpKoc cTpyju’), jep cy y Hapen-
HUX ABAJCCCT U MNET IoJMHAa BbCHU HACIICIHUIIN 6I/IpaHI/I yriaB-
HOM HajIONyJapHHjy NOTajallkby JHHUJY paga Artesbea 212:
nomahy caBpemeny komenujy. Mnak, ynpaBuuk Kokan Mazne-
Hosuh (2010-2013), kopuctehu jorn yBek kuBO ceharmbe U yrien
Arespea 212 ka0 KpUTHYKE JIPYLITBEHE YCTAaHOBE, IMTOKYIIAO je&
Jla HAYMHH TIOBPAaTaK Ka COIMOMOJIMTHYKO] JIMHHU]JH PErepToa-
pa. Cnenehu Ty moyeTHy TpaJMIUjy OH jeé UMEHOBAO CBOj€ TPHU
cesone cioranuMma: Pesonyrja, EX/NEXT YU, Yronuja, any,
nmapajoKCaIHO, OKpeHYo KylITypy cehama Artesbea 212 ka Jby-
6omupy Jpamkuhy (ynpaBauk ox 1984. no 1996.), ceom mpo-

(ecopy.

Jlugepcke cniocoOHOCTH | Mpeny3eTHHUKH 1yx Mupe Tpaunio-
Buli JIOIIpHHENE Cy Pa3BOjy HOBUX OP2AHU3AYUOHUX POpMU Y
KyATypHU (€KCTIEpUMEHTAIHU CTYIMO Tearap, Tearap Kao OTBO-
peHa clieHa UT]L.), HOBUX Memood ynpassarbad (ecTaduinzany-
ja TUMOBa a Ou ce u30eria pyTUHHU3AIH]a MOCIOBakha) U CTBa-
pamy pasUuUTUX U CHeyu@duuHux OpeaHu3ayuoHux Kyimypa
(peny3eTHUYKA KyATYypa, J1aboparopHujcka HHOBaTUBHA KYJTY-
pa, KylITypa akTHBHCTHYKE OpraHHu3aIinje) Koje ¢y ce BeoMa peT-
ko Morie Hahu Mel)y OpraHu3alnMoHUM KylITypaMa YMETHHYKHX
yCTaHOBA COIMJATUCTHYKAX 3eMaba. Te opraHu3aIoHe KyiuTy-
pe Cy Morie OWTH M TUIIMYHE 3a ,,HAIIMOHAJIHE YCTaHOBE”, 3a
HApOIy OKPCHYTE YCTAHOBE, 32 PEBOIYIIMjH U HCOIOTH]H OKpe-
HyTE YCTaHOBE, HO Hajuemihe Cy cBe OHE BPJIO Op30 mocTajaje
PYTHHCKE OMpPOKpaTCKO-aMUHHCTPAaTUBHE KYIAType y KojuMa
je OMJI0 Mayo Mecra 3a UCTHHCKY Kpealujy, WHOBalujy U Kpu-
THUKHU ctaB. Ha ceOu cBojcTBEeH HauuH, n3beraajyhu AMPEKTHY
KOH(poHTanujy ca ayropureruma, Mupa Tpaunosuh ce 6opuina
MPOTHB [[CH3YPEe U YMETHHYKE MapTHHAH3AIIH]€ 3eMJbe yCIIeBa-
jyhu na cmectr JyrocnaBujy Ha Mairy IIaBHUX TOKOBa MeljyHa-
poaHor tearpa. I1o concTBeHuM peunma, IPUHILKIL BEHOT yIpa-
BJbama CBOAMO ce Ha ciezche: ,,Jlohu mo muba, He yBEeK Haj-
kpahuM 1myTem, HekaJ] MaJlo 3a00HMIa3HAM, aJu TohH JI0 Lusba’”.

29 Opn cBHX IMpPEKTOpa Pa3IMYUTHX KYATYpHHX ycTaHoBa Mupa Tpamiosuh je
JOKHBeJa HajBUIe KpUTHKA y muTammu. Ha mpumep, y cBakom Opojy catu-
pUYHOT MarasuHa ,,Jex” oHa je Ouia mpeacraB/beHa Kao MohHa xkeHa Oyp-
’KOACKOT M3IJIe/Ia, KA0 CHOO yBEK OKPYXKEH 3alafHIM YMETHULHMA KOjU CY y
TpPEHAY.
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VYKpaTKko, BEH AYyroroJullilby capaiHuk bopucnas Muxauno-
Buh Muxu3z (1995) Hanicao je Beoma pesieBaHTHE PEYH Y OBOM
KOHTCKCTY O FbHXOBO] TCHEpallMjU y KibU3U Aymobuoepaguja o
opyeuma, UICTUUYhH 12 cBaka reHepallija U CBako JbyIcko Ouhe
BEpyje 1a UMa BPJIO MOCEOHY MCTOPH]CKY CYAOMHY. A HUXOBY
reHepanujy, poheny nocie [IpBor cBeTckor para odenexuie cy
OpojHe IpOMEHe U MHOT'a 0/I0Hjarba Koja Cy 0CTaBJballa 0)KUIbKE
1 Ha TCJIy U Ha JyUIN.

OBo ce BeoMa Npernu3Ho MOXKe OHOCUTH Ha Mupy Tpannosuh.
Kaza je To GOm0 3axTeBaHO OJ] H€, OHa OM Ce OKpeTaja JEeBO
WK JISCHO, UK y OUIIO KOM JIPYTOM CMEpY, ajli YaK M ca CBUM
THM HEOIXOJHUM KOMITPOMHCHMA OHA HUKAJa HUje OAycTajajia
OJI ETHYKOT M €CTETHYKOT KOfia cBOra mo3opuiira. CTora je ieH
YTHIIa] WIIIA0 MHOTO JaJbe O]l YCTAHOBA Koje je cTBapaia. then
pan je OMO MHCHIHpaIHMja ¥ 32 YMETHHKE y IPYyrdM objJacTuMa
Koju Cy, cienehu WweH mpuMmep, ycmenu aa yoene (,,u3no00upa-
jy”) rpan beorpan na ocHyje u apyre meljyraponne dhectunaie
y pa3nuautuM gomeHnMa ymerHoctu: bemyc, ®ECT unu cy u
caMH MOKpeTaiu MaHu(ecTaluje y AyXy eKClepuMeHTa Oy T
Anpunckux cycpera y CKII-y*.

Kpo3 cBe oBe rogune KyatypHa nonuruka y CpOuju ce Memana.
[ocrana je MHOTO OTBOpEHH]ja U TOJIEPAHTHHU]a IPEMa MHOBAIIH-
JU U eKCIIepUMEHTY; Takole Moria je u Ja nojHece cBe Behy u
jady IpyLITBEHY Y NOJIUTHYKY KpUTUKY. OBO je BEpOBaTHO jeaHA
071 3HaUajHUX TPAJHUX TEKOBHMHA JIUJEPCKOT AomNpHHOCcCa Mupe
TpaunoBuh cpIicKoj KyATypH.
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THE LEADERSHIP OF MIRA TRAILOVIC —
AN ENTERENEURIAL SPIRIT IN A BUREAUCRATIC
WORLD

Abstract

This study explores the leadership style of a theater director, producer
and manager, Mira Trailovi¢ (1924 -1989). Her personal story is one of
professional development in the theatrical world of former Yugoslavia,
but it is also a story about the social and cultural development of
Belgrade and Yugoslavia from 1956 to 1989 (the period of her most
intensive professional activity), to which she contributed a great deal. A
major question of this essay is to what extent did Trailovi¢’s leadership
capacities contribute to the development of new organizational forms in
culture and new managerial methods (adaptable quality management)
as well as to specific organizational cultures (Dragiéevi¢ Sedi¢ &
Dragojevi¢, 2005). In addition, there is consideration of the extent to
which those leadership capacities contributed to the changing horizons
of expectations in culture, as well as their impact on the opinion-
makers and political leaders in the Socialist Yugoslavia (specifically
expectations regarding the aesthetical and ethical values of theater
performances). In this study we would like to investigate the actual
power of the arts when they are “managed” by a person with courage,
vision and determination. We would also like to elucidate what
qualities (values, knowledge, capacities, and skills) have distinguished
Trailovi¢c and made her successful at a time when leaders were
predominantly men, drawn from the ranks of the Yugoslav Partisans
and the communist movement. The methods of research presented
here will comprise archival analyses, bibliographic research (different
publications on the history of the institutions she founded), interviews
with key collaborators (34 interviews made and published by Feliks
Pasi¢) and also the personal experiences of the author of this text (an
internship “diary” in a form of ethnographic research according to the
then university curricular demands).

Key words: Mira Trailovic, leadership, cultural management,
organizational culture, entrepreneurial spirit
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